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Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Gorce-Pieniny”
Analiza SWOT

Analiza SWOT jest to jedna z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod
analitycznych wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego.
Jej nazwa pochodzi od akroniméw angielskich stow Strenghts (mocne strony), Weaknesses
(stabe strony), Opportunities (szanse) 1 Threats (zagrozenia). Polega ona na zidentyfikowaniu
wymienionych wyzej czterech grup czynnikéw, dzigki czemu mozna je odpowiednio
wykorzysta¢ w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowac¢ skutki ich negatywnego
wpltywu. Dzigki tej metodzie mozna réwniez pogrupowac czynniki na pozytywne (mocne
strony 1 szanse) oraz negatywne (stabe strony i zagrozenia). Czesto dzieli si¢ je rOwniez na
czynniki wewngtrzne (opisujagce mocne i stabe strony danej jednostki) oraz czynniki
zewngtrzne (czyli szanse i1 zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki
wewnetrzne (mocne 1 stabe strony) sg zalezne m.in. od witadz lokalnych 1 lokalnej
spolecznos$ci, natomiast czynniki zewnetrzne (szanse i zagrozenia) nalezace do otoczenia

blizszego i dalszego sg niezalezne od wiadz danej jednostki, a takze jej mieszkancow.

Tabela 1 Schemat analizy SWOT

S Strengths silne strony, atuty, zalety
stabe  strony, stabosci, ZASOBY
A% Weaknesses
wady
(0 Opportunities szanse, mozliwosci, okazje
OTOCZENIE
T Threats zagrozenia, trudnosci

Zrodto: Opracowanie wtasne

Niniejsza analiza SWOT zostata wykonana dla Stowarzyszenia Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Gorce-Pieniny” (LGD) jako analiza ekspercka, ktéra stuzyta bedzie opracowaniu
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023 (LSR).

Obejmuje ona gtéwne elementy majagce wplyw na rozwdj regionu. Analizy dokonano
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w oparciu o dostepne dane statystyczne (w tym dane Gléwnego Urzedu Statystycznego,

www.stat.gov.pl) oraz inne, m.in. Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, Okregowej Komisji

Egzaminacyjnej w Krakowie, Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska.
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Tabela 2 Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

e wzrost liczby ludnosci na obszarze LGD
w latach 2009-2013;

e udzial procentowy oséb w wieku
przedprodukcyjnym w ludnosci ogdtem
wyzszy niz w Polsce 1 wojewddztwie
matopolskim;

e udzial procentowy os6b w wieku
poprodukcyjnym w ludno$ci ogdélem
nizszy niz w Polsce 1 wojewddztwie
matopolskim;

e Kkorzystna prognoza ludno$ci dla powiatu
nowotarskiego (wedlug prognozy liczba
0sOb na obszarze powiatu nowotarskiego
wzros$nie do roku 2030);

® dodatni przyrost naturalny wyzszy niz
w Polsce i wojewddztwie matopolskim;

e dodatnie saldo migracji, wyzsze niz
w Polsce;

e wysoki odsetek podmiotow
zarejestrowanych w sekcji I — dziatalnos$¢
zwigzana z zakwaterowaniem 1 ustugami
gastronomicznymi wg sekcji PKD 2007 —
pieciokrotnie wyzszy niz w Polsce;

¢ liczba jednostek nowo rejestrowanych
w rejestrze REGON wyzsza niz w Polsce

i wojewodztwie matopolskim;

® liczba 0s6éb objetych opiekg spoteczng na

* malejacy udzial procentowy  o0séb
w wieku przedprodukcyjnym w latach
2009-2013;

e liczba podmiotéw  zarejestrowanych
w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
nizsza niz w Polsce 1 wojewddztwie
matopolskim;

® liczba os6b fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢  gospodarczg na 1000
ludnosci  nizsza niz w  Polsce
1 wojewodztwie matopolskim;

® liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j
na 1000 mieszkahcéw w  wieku
produkcyjnym nizsza niz w Polsce
i wojewodztwie matopolskim;

® liczba fundacji, stowarzyszen
1 organizacji spotecznych na 10 tys.
mieszkancOw nizsza niz w Polsce
1 wojewodztwie matopolskim;

e dochdéd podatkowy gmin wchodzacych
w sktad LGD na 1 mieszkanca nizszy niz
w Polsce i wojewddztwie matopolskim;

e o0g6lny dochéd gmin wchodzacych
w sktad LGD na 1 mieszkanca nizszy niz
w Polsce 1 wojewddztwie matopolskim;

e udzial procentowy dochodéw wiasnych
gmin wchodzacych w skltad LGD

w dochodach ogétem nizszy niz w Polsce
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1 000 ludnosci nizsza niz w Polsce;
liczba uczniéw szkét podstawowych
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
wyzsza niz w Polsce 1 wojewddztwie
matopolskim;

srednie wyniki ze sprawdzianu po szdstej
klasie szkoty podstawowe] wyzsze niz
w Polsce i powiecie nowotarskim,;

liczba budynkéw nowych oddanych do
uzytkowania wyzsza niz w Polsce
1 wojewddztwie matopolskim;

udzial wydatkéw gmin wchodzacych
w sktad LGD na ochron¢ Srodowiska
1 gospodarke komunalng w wydatkach
ogétem wyzszy niz w Polsce;
uzdrowiskowy charakter Miasta i Gminy
Szczawnica;

atrakcyjne potozenie obszaru w pasmie
Pienin, Gorcéw i Beskidu Sadeckiego
sprzyjajacych rozwojowi ré6znego rodzaju
turystyki;
bogactwo obiektéw dziedzictwa
kulturowego;

silne poczucie tozsamo$ci regionalnej
objawiajace si¢ pielegnowaniem tradycji

i zwyczajow oraz kultury ludowe;.

i wojewodztwie matopolskim;

udziat podatku od oséb fizycznych
w podatkach stanowigcych dochody
budzetu panstwa w przeliczeniu na
1 mieszkanca nizszy niz w Polsce
i wojewodztwie matopolskim;

udzial podatku od o0s6b prawnych
w podatkach stanowigcych dochody
budzetu panstwa w przeliczeniu na
1 mieszkanca nizszy niz w Polsce
i wojewoddztwie matopolskim;

ogélne wydatki gmin wchodzacych
w sklad LGD w przeliczeniu na
1 mieszkanca nizsze niz w Polsce
1 wojewodztwie matopolskim;

liczcba os6b pracujacych na 1000
ludnosci  nizsza niz w  Polsce
1 wojewodztwie matopolskim;

stosunek o0s6b zarejestrowanych jako
bezrobotne do oséb w  wieku
produkcyjnym wyzszy niz w Polsce
i wojewodztwie matopolskim;

udziatl dzieci do 17 lat, na ktére rodzice
otrzymuja zasitek rodzinny wyzszy niz
w Polsce 1 wojewddztwie matopolskim;
srednie procentowe wyniki z egzaminu
konczacego gimnazjum nizsze niz Polsce
1 wojewodztwie matopolskim;

udzial wydatkow gmin wchodzacych

w sktad LGD na pomoc spoleczng
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w wydatkach ogétem wyzszy niz
w Polsce 1 wojewddztwie matopolskim;

e udzial wydatkéw gmin wchodzacych
w sktad LGD na kultur¢ i ochron¢
dziedzictwa narodowego w wydatkach
ogétem  nizszy niz w  Polsce

i wojewodztwie matopolskim.

Szanse

Zagrozenia

e wzrost liczby o0s6b podrézujacych po
Polsce;

®* moda na turystke aktywna;

e popularnos¢ turystyki uzdrowiskowej;

e popularnos¢ turystyki edukacyjne;j;

e wydluzajaca si¢ przecietna dtugos¢ zycia;

e wzrost zainteresowania S$rodowiskiem
naturalnym, ch¢¢ poznawania fauny
i flory;

e promowanie hasetl kultury ludowe;j;

® popularnosé odnawialnych zrodet
energii;

e warunki sprzyjajace rozZwojowi
rolnictwa ekologicznego;

e wspotdziatanie migdzysektorowe
(samorzad, organizacje pozarzagdowe,
przedsigbiorcy, mieszkancy);

*  10zW0j technologii informacyjno-
komunikacyjnych;

e rbéznicowanie zrédel dochodéw na

obszarach wiejskich;

e depopulacja mieszkancéw regionu;

e Kkleski zywiolowe (powodzie, susze,
osuwiska);

® rygorystyczno$¢ przepisOw dotyczacych
obszar6w chronionych;

® zanieczyszczenie powietrza;

® postepujaca biernos¢ ludzi;

e zanikajace tozsamosci regionalne;

e sytuacja ekonomiczno-polityczna na
sSwiecie;

® niewystarczajace wykorzystanie

zewngetrznych srodkéw finansowych.
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e zewnetrzne Srodki finansowe na rozwdj

(gtéwnie z Funduszy Unii Europejskie;j).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS oraz konsultacji spotecznych

Analizujac przedstawione powyzej mocne i slabe strony oraz szanse 1 zagrozenia
mozna wskazac¢ te, ktére maja lub beda mialy istotny wptyw na rozwdj regionu oraz te, ktore
ten rozw6j moga spowalniaé. Zauwazy¢ mozna réwniez, ktére z mocnych stron nalezy
wykorzysta¢, a ktére ze stabych nalezy zniwelowac, wykorzystujac szanse. Wysung¢ mozna
nastepujace wnioski:

1. Potencjalem obszaru LGD jest ,,mtode spoleczenstwo”. Pomimo, iz w omawianym
okresie zauwazalny jest spadek udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym i wzrost udziatu
0s6b w wieku poprodukcyjnym prognozy ludnosci sg bardzo korzystne. Wptyw na
optymistyczne prognozy majg wysoki przyrost naturalny oraz wysoki udzial oséb w wieku
przedprodukcyjnym.

2. Obszar LGD mozna uzna¢ za atrakcyjny turystycznie, majacy potencjal do jeszcze
szerszego rozwoju turystyki. Wplyw maja na to potozenie obszaru oraz posiadane warunki
naturalne. Obszar LGD jest rowniez atrakcyjnym miejscem zamieszkania, o czym $wiadczy
m.in. wskaznik budynkéw mieszkalnych oddanych do uzytkowania.

3. Stabg strong obszaru jest niezbyt wysoka przedsigbiorczo$¢ mieszkancéw, co
przejawia si¢ we wskaznikach podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON, liczbie os6b
prowadzacych dziatalno$§¢ gospodarcza oraz liczbie podmiotéw gospodarki narodowej.
Niska przedsiebiorczos¢ mieszkancéw mozna niwelowa¢ wykorzystujac dostepne na rozwoj
przedsigbiorczosci $rodki finansowe oraz mozliwo$§¢ wzmacniania kapitatu spotecznego
poprzez szkolenia i aktywizacje¢ lokalnej spotecznosci. Nalezy uczy¢ przedsigbiorczosci juz od
najmtodszych lat, dlatego tak istotne jest jej upowszechnianie w szkotach podstawowych
1 gimnazjach.

4. Problemem jest dostep do rynku pracy, co widoczne jest podczas analizy
wskaznikéw liczby oséb pracujacych oraz zarejestrowanych jako bezrobotne. Przedstawiajg
si¢ one niekorzystnie w porownaniu z Polska i wojewdédztwem matopolskim, problem ten
mozna rozwigzywaC poprzez wykorzystywanie Srodkéw finansowych dostgpnych na

zaktadanie oraz rozwd@j dziatalnosci gospodarczych.
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5. Nastepstwem sytuacji jaka ma miejsce na rynku pracy jest wysoki wskaznik oséb
objetych pomoca spoleczng oraz liczba dzieci, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny.
Brak dochodowos$ci mieszkancow powoduje konieczno$¢ korzystania ze $wiadczen
spolecznych. Sytuacja taka bgdzie mie¢ miejsce dopdki nie nastgpi rozwdj przedsigbiorczosci i
wzrost dostgpnosci miejsc pracy.

6. Szansg dla obszaru LGD jest wzrost liczby oséb podrézujacych po Polsce oraz
wzrost zainteresowania turystyka uzdrowiskowq, z ktérg wigze si¢ rowniez szansa widziana
w wydluzajacej si¢ przecigtnej dlugosci zycia. Uzdrowiskowy charakter Miasta i Gminy
Szczawnica, ktére generuje nie tylko znaczng liczbe kuracjuszy, ale réwniez turystow
mogacych mie¢ ogromny wptyw na rozwdj catego obszaru objetego LSR.

7. Dogodne uksztattowanie terenu oraz unikatowe walory przyrodnicze w powigzaniu z
modg na turystyke aktywng oraz ,,poznawanie natury” w konteks$cie turystyki edukacyjnej
moga odegra¢ znaczacg rolg w turystycznym rozwoju obszaru LGD.

8. Duzym zagrozeniem dla obszaru moze by¢ postepujagca biernos¢ wsrdd
mieszkancoOw oraz zanikajagce poczucie tozsamos$ci regionalnej. Jednym ze sposobow
przeciwdziatania temu zjawisku jest propagowanie inicjatyw oddolnych mieszkancéw,
zwlaszcza wéréd najmlodszego pokolenia, aby juz w wieku szkolnym angazowali si¢ w zycie
spolecznosci lokalnej i szanowali przywigzanie do tradycji.

Obszar LGD posiada ogromny potencjat do rozwoju r6znych form turystyki. Turystyka
jest gatezig gospodarki, na ktérg nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage, gdyz przyczynic si¢ moze
do wzrostu przedsigbiorczosci, a co za tym idzie — tworzenia nowych miejsc pracy i
niwelowania bezrobocia. Jest to réwniez element, ktéry moze mie¢ wpltyw na wzrost
tozsamosci regionalnej 1 kultywowanie tradycji, a przez to wzrost przynaleznosci

mieszkancéw do regionu.



